P
1

Smernica ¢. 6/2026
Vysokej Skoly technickej a ekonomickej v PreSove

Stratégia rozvoja vzdelavania

2026



CL 1 Uvodné ustanovenia

Stratégia a poslanie Vysokej Skoly technickej a ekonomickej v Pre3ove (d'alej len .VSTE*)
zohl'adiuje predpoklady a ciele rozvoja vysokoskolského systému Slovenskej republiky, v
ktorom je obzvlast délezity proces internacionalizicie, excelentnosti vo vede a vzdelavani,
orientacii na inovativnu ekonomiku a socialnu zodpovednost. Ciel'om VSTE je udrziavanie
systému kvality vysokoskolského vzdelavania v sulade s poziadavkami Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo (d'alej len ..SAAVS™) ako aj v kontexte Standardov
a usmerneni na zabezpecovanie kvality v Eurdpskom priestore vysokoskolského vzdeldavania
s dorazom na odbory doélezité pre socialno-ekonomicky a I'udsky rozvoj. Cielom je tiez
podpora inkluzivneho, spravodlivého a kvalitného vzdelavanie s podporou celozivotnych
vzdelavacich prileZitosti pre vSetkych vratane podpory distanéného vzdeldvania, ktoré
zabezpedi pristup k informaciam a mozZnosti $tudovat’ aj zamestnanym osobam vo vztahu
k poziadavkam trvalo udrzateIného rozvoja vo vzdelavani v silade s vedeckymi vyzvami
Agendy 2030. Vsetky ciele vysokoskolského systému zahrfiaju pripravu absolventov a ich
kompetencie k vyzvam modernej ekonomiky smerom k vieobecnému rozvoju. VSTE je
spolotenstvo, ktoré spaja vedcov, Studentov a tspesnych I'udi, ktori s VSTE spolupracuju
a tiez pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, ktori podporuju spolo¢né hodnoty
spajané so slobodou, dobrom a pravdou. VSTE vykonava vyskumnu &innost spolodenskej
uzito¢nosti vo viacerych vednych disciplinach, uplatiuje inovativne rieSenia v ekonomike a
vyuziva praktické metédy vyskumu a riadi sa potrebami trhu prace. VSTE je otvorena vysoka
Skola, ktora spolupracuje na medzinarodnej Grovni v ramci Studentskej a zamestnaneckej
vymeny a implementacie medzinarodnych vzdelavacich a vyskumnych projektov. Studijné
programy st prispésobené dopytu po schopnosti kritického myslenia, po novych digitalnych a
technickych zruénostiach a vedomostiach, inovativne vyucovacie metody st zamerané na
uspokojovanie $pecifickych potrieb kazdého Studenta a zaroven zabezpecuju, aby vysoka

§kola zostala interaktivnym priestorom a priestorom pre spolupracu.
Cl. 2 Vizia a poslanie

VSTE buduje svoj status medzinarodne uznavanej vysokej Skoly poskytujlicej kvalitné
vzdelavanie v atraktivnych $tudijnych programoch a tym zaroven posiliiuje svoju prestiz na
narodnej urovni. Jej cielom je prispievat k rozvoju vedy avyskumu, socidlnemu,

ekonomickému a 'udskému rozvoju regionu i celej spolo¢nosti. Je otvorenou vysokou Skolou,



ktora reflektuje principy rovnosti a inkluzivnosti, slobody a vedeckého badania s
dodrziavanim akademickej etiky.

Poslanim VSTE je poskytovanie vysokoskolského vzdelavania vo vSetkych troch stupiioch
(bakalarske, magisterské/inZinierske a doktorandské), tvorivé vedecké badanie a tvoriva
umeleckd cCinnost' a nésledné ziskavanie, uplatfiovanie a Sirenie novych poznatkov
v medzindrodnom meradle pri uplatiiovani zdkladnych hodnét profesionality, inovacii,
kvalitného vzdelania a vedeckého pokroku. Poslanim VSTE je tiez byt otvorenou,
dynamickou a interkulturnou institiciou, ktord reSpektuje zakladné hodnoty slobody,
demokracie a principy pravneho Statu.

Zamerom vysokej Skoly je ziskavanie kvalitnych pracovisk pre odborny rozvoj Studentov
v poskytovanych odboroch. Podnikatel'ské aj vedecké prostredie je v neustdlom pohybe.
Zmeny v su¢asnom vyvoji naznaéuju, ze VSTE uz nemdZe iba aktualizovat’ §tudijné materialy
v sulade s najnovsimi poznatkami v odbore, ale sama musi prichadzat’ s nipadmi a vyzvami,
ktoré zabezpecia rozvoj Skoly a stant sa pre $kolu rozvojovym faktorom. Nové $tudijné
programy musia spifiat’ poziadavky SAAVS a zaroven musia byt v sulade s narodnymi a
medzinarodnymi potrebami rozvoja spolo¢nosti a poziadaviek trhu prace. VSTE pésobi na
trhu vysokych 3kél a univerzit ako vysoka $kola, ktord sa snazi o vyrazné prepojenie na
podnikatel'skti obec. Pre 8kolu je ddlezita dlhodoba spolupraca s podnikatel'skymi subjektmi
vnielen v regione ale aj v Sirfom priestore a zabezpeCenie dlhodobého a systematického
prepojenia v oblasti vyucby, vedy a vyskumu. Napriek tomu, Ze 3kola ma kontakty na
podnikatel'ski prax a uspes$ne spolupracuje so skupinou podnikatel'skych subjektov, je

nevyhnutné, aby tieto prepojenia na prax a kontakty s podnikate'mi e$te viac prehlbovala.
CL 3. Hlavné podporné ciele
VSTE ma definované hlavné podporné ciele pre naplianie stratégie vzdeldvania.

Ciel’ 1: Napliiat’ marketingovu stratégiu na ziskavanie §tudentov strednych skol.

Ciel' 2: Podporovat tvorivé, kreativne akritické atimové myslenie S$tudentov
prostrednictvom riesenia projektovych a problémovych uloh.

Ciel' 3: Posilnovat’ $tidium minimalne jedného cudzieho jazyka vo zvySenej hodinovej

dotacii v kazdom z poskytovanych studijnych odborov.



Ciel’ 4: Ziskavat' odbornikov z praxe, ktori by svojimi znalostami a zruénostami prispeli
k zvySeniu kvality vzdelavacieho procesu, konkrétne prednaskovou ¢innost'ou, konzultatnou
¢innost’ pri vedeni zavere¢nych prac a moznost'ou vykonavania odbornej praxe Studentov.
Cierl’ 5: Prehlbovat’ medzinarodnt spolupracu s externymi zahraniénymi partnermi za Géelom
kvality vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti smerom k internacionalizacii.

Ciel' 6: Okrem formalneho vzdelavania Studentov poskytovat’ postgradudlne vzdeldvanie

vybranymi formami Stadia.

Cl. 4. Opatrenia k jednotlivym podpornym ciel’om

Opatrenie 1: Napifat’ marketingovu stratégiu na ziskavanie §tudentov strednych $kol.

Podopatrenie 1.1 V stanovenych terminoch realizovat’ akvizicie na strednych 3kolach
a efektivne prezentovat’ VSTE. Propagadné aktivity realizovat prostrednictvom socialnych

siett a médii.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre §tadium; prorektor pre vedu a vyskum; vedtci katedier; manazér pre kvalitu
Postupy riesenia:

Realizovat” navstevy strednych odbornych $kdl a gymnazii za uc¢elom prezentacie $tudijnych
programov, moznosti §tudia, studentskych aktivit a postavenia VSTE v regione. Priebezné
komunikovat’ aktivity realizované vysokou $kolou na socialnych siet'ach za ucelom oslovenia
potencialnych Studentov atiez vyuzivat zvukové nosic¢e, periodické a neperiodické
propagacné materialy, upomienkové predmety a pod.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.

Opatrenie 2: Podporovat’ tvorivé., kreativne a kritické atimové myslenie Studentov

prostrednictvom rieSenia projektovvch a problémovvch uloh.

Podopatrenie 2.1 Analyza informacnych listov so zdmerom aktualizacie a prispésobeniu sa
potrebam vo vztahu k podpore inovativnych metéd smerujicich ku kreativnym rieSeniam
projektovych a problémovych uloh. Zapracovanie tohto ciel'a pri priprave novych Studijnych

programov a Uprave existujicich studijnych programov.



Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre studium; prorektor pre vedu a vyskum; veduci katedier; manazér pre kvalitu
Postupy riesenia:

Na pravidelnej baze analyzovat informa¢né listy (IL) reagujiuc na aktudlne potreby
spolocenskej praxe smerom k rieSeniu projektovych a problémovych uloh.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej &innosti VSTE.

Podopatrenie 2.2 Uplatiiovat a podporovat” Studentski vedecki ¢innost formou

organizovania Studentskej vedeckej konferencie.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre vedu a vyskum; prorektor pre internacionalizaciu a vonkajsie vztahy; veduci
katedier; manazér pre kvalitu

Postupy riesenia:

Pre naplnenie tohto ciel'a je potrebné vychadzat' zo Smernice ¢. 22/2026 VSTE o Studentskej
vedeckej odbornej ¢innosti. V ramci rieSenia bude vytvoreny priestor pre $tudentov smerom
k samostatnému prezentovaniu vlastnych nazorov, postojov i vysledkov skumania. Aktivna
atvorivd praca so Studentmi je nevyhnutnd v kontexte nadobudnutia komunikacénych
zrucnosti a uplatnenia sa na trhu prace. Tento ciel je konzistentny atyka sa rovnako
Studentov a ucitel'ov.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel bude hodnoteny v sprave o vedecko-vyskumnej &innosti VSTE.

Podopatrenie 2.3 Za U¢elom zvySovania kvality eduka¢ného procesu realizovat’ spdtni viizbu
od studentov a absolventov prostrednictvom anonymného dotaznika, prip. iného vybraného

nastroja.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre §tidium; veduci katedier; manazér pre kvalitu

Postupy rieSenia:

Spétnad védzba zo strany Studentov je realizovana formou dotaznika, prip. inym vhodnym
nastrojom, d’alej ustneho hodnotenia v zavere semestrov alebo priamo na zavereénych

hodinach. Absolventi si po ukonceni S§tidia vyzyvani k podaniu spitnej vizby



prostrednictvom anonymného dotaznika na baze dobrovolnosti. Vyhodnotené informacie
z dotaznika a aj ustneho hodnotenia st podkladom na prehodnotenie kvality a efektivnosti
vzdeldvacieho procesu i konkrétnych Studijnych programov ato aj zpohladu obsahu
i z pohl'adu I'udskych zdrojov. Déraz sa kladie na ziskavanie vedomosti, znalosti 1 zru¢nosti,
ktoré by kopirovali potrebu aplika¢nej praxe.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.

Opatrenie 3: Posiliovat’ $tudium minimélne jedného cudzieho jazyka vo zvysenej hodinove]

dotacii v kazdom z poskytovanvch Studijnych odborov.

Podopatrenie 3.1 Nad'alej zvy$enou hodinovou dotaciou podporovat’ jazykovl gramotnost
Studentov modernymi metédami za pouzitia roznych technik. Cielom je, aby vyufovaci

proces bol pre Studentov zaujimavy a vysledkom plynula konverzacia.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre studium; veduci centra odbornej jazykovej pripravy: manazér pre kvalitu
Postupy riesenia:

VSTE bude vramci moznosti permanentne modernizovat vyucbové priestory najnovsimi
technoldgiami, ktoré zefektivnia pracu uditel'a a poskytnu priestor pre modernizaciu u¢ebného
procesu. Bude tiez zabezpeCovat moznost' $tidia minimélne jedného cudzieho jazyka
v kazdom z poskytovanych $tudijnych odborov v ramci odporu¢aného Studijného planu.
Hodnotenie stavu pinenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej &innosti VSTE.

Opatrenie 4: Ziskavat' odbornikov z praxe. ktori by svojimi znalostami a zruénostami

prispeli k zvvSeniu kvality vzdelavacieho procesu. konkrétne prednasSkovou ¢&innostou,

konzultaénou ¢&innost’ pri vedeni zdvereényvch prdc a moznostou vykonavania odbornej praxe

studentov.

Podopatrenie 4.1 Podporovat’ a rozsirovat’ portfélio odbornikov z praxe za uc¢elom zvySenia

zaujmu o Studijné programy a ich aktivneho zapojenia do vzdelavacieho procesu.



Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre Stidium; prorektor pre vedu a vyskum; prorektor pre internacionalizaciu
a vonkajsie vztahy; veduci katedier; manazér pre kvalitu

Postupy rieSenia:

Ciefom VSTE v spolupraci s podnikatel'skou sférou i verejnopravnymi institiciami je nielen
systematicky pozyvat na vybrané prednasky odbornikov z praxe a priblizit' tak Studentom
podnikatel'ska prax, ale pontknut’ vedecké aj pedagogické kapacity zamestnancov VSTE na
spolupracu s vysie uvedenymi sektormi. VSTE bude tieZ cielene vyvijat’ snahy o ziskavanie
kvalitnych pracovisk pre odborny rozvoj Studentov v oblastiach, v ktorych poskytuje
vysokoskolské vzdeldvanie.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.

Opatrenie 5: Prehlbovat’ medzindrodna spolupricu s externymi zahraniénymi partnermi za

uc¢elom kvality vzdelavacej a vyskumnej €innosti smerom k internacionalizacii,

Podopatrenie 5.1 Implementovat’ mobilitné aktivity pre $tudentov a zamestnancov v ramci
programu Erasmus +, podporovat nadvizovania novych bilaterdlnych dohdéd o spolupraci;
analyzovat’ efektivnost’ bilateralnych dohdd, pripadne zvazit' moznosti d’alsej spoluprace so

zahrani¢nymi partnermi v ramci programu Erasmus +.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre internacionalizdciu a vonkaj$ie vzt'ahy; instituciondlny koordindtor programu
Erasmus+; manazér pre kvalitu

Postupy rieSenia:

VSTE bude na pravidelnej baze prehodnocovat’ sicasne dohody spoluprace so zahrani¢nymi
VS avyvijat tsilie o ziskavanie novych partnerov pre spoluprdcu v rameci programu
Erasmus+. VSTE sa iteraz aktivne zapija do grantovych programov v rémci programu
Erasmus +. VSTE sa bude v tejto problematike orientovat’ nielen na susedné krajiny, ako je
Ceska republika, Pol'sko a Mad'arsko, ale najmi na krajiny celého europskeho priestoru.
Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.



Podopatrenie 5.2 Podporovat v ramci mobilit nadvdzovania novych bilateralnych dohéd

o spolupraci; analyzovat® efektivnost’ doterajsich bilaterdlnych dohdd, pripadne zvazit

moznosti d’al$ej spoluprace so zahrani¢nymi partnermi mimo programu Erasmus +.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre internacionalizaciu a vonkajsie vztahy; institucionalny koordinator programu
Erasmus+: manazér pre kvalitu

Postupy rieSenia:

VSTE bude na pravidelnej baze prehodnocovat’ sti¢asne dohody spoluprace so zahraniénymi
VS avyvijat Gsilie o ziskavanie novych partnerov pre spolupriacu v ramci mobilitnych
programov aj mimo platformy Erasmus+.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.

Opatrenie 6: Okrem formalneho vzdeldvania Studentov  poskvtovat’ postgradudlne

vzdeldvanie vybranymi formami Studia.

Podopatrenie 6.1 Pripravit nové programy postgradualneho vzdeldvania s ohladom na

potreby praxe a trhu prace.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre $tudium; prorektor pre vedu a vyskum; prorektor pre internacionaliziciu
a vonkajsie vztahy; veduci katedier; veduci centra odbornej jazykovej pripravy; manaZér pre
kvalitu

Postupy rieSenia:

VSTE pripravi nové programy postgradualneho vzdelavania, v ktorych bude vyucba zaloZena
na skuto¢nych pripadoch, redlnych projektoch a pripadovych $tudiach, kde budu prezentované
cenné navody, rady apostupy pre skvalitnenie najréznejsich firemnych procesov ¢&i
komunikacie, vyuzitelné v kazdodennej profesijnej praxi. VSTE pripravi nové programy aj
v suvislosti s novo prijatou legislativou v oblasti vzdelavania dospelych.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel’ bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.



Podopatrenie 6.2 Pravidelne analyzovat' efektivitu realizacie existujicich programov
postgradualneho vzdeldvania v intenciach ich optimalizacie vo vzt'ahu k potrebam trhu
a zabezpecenia vlastnych kapacit potrebnych k ich realizacii a spoluprace so zahrani¢nymi

partnermi a v pripade osvedcenia pokracovat’ v realizacii.

Zodpovedni riesitelia:

prorektor pre Stidium; prorektor pre vedu a vyskum; prorektor pre internacionaliziciu
a vonkajsie vztahy; veduci katedier; veduci centra odbornej jazykovej pripravy; manazér pre
kvalitu

Postupy rieSenia:

Doteraz VSTE poskytuje programy postgradualneho vzdeldvania MBA a LL.M., ktoré su
certifikované spolo¢nost'ou International Education Society (IES) so sidlom v Londyne.
VSTE zabezpecuje lektorsky tim, ktory je zostaveny z kvalitnych odbornikov, z ktorych sa
kazdy venuje konkrétnej oblasti daného vzdelavacieho programu. Vyucba lektorov je
zalozena na skuto¢nych pripadoch, realnych projektoch a pripadovych Stadiach, kde su
prezentované cenné navody, rady a postupy pre skvalitnenie najroznejsich firemnych
procesov ¢i komunikacie, vyuziteIné v kazdodennej profesijnej praxi. VSTE bude zaroven
analyzovat' efektivitu realizdcie existujicich programov postgradudlneho vzdelavania na
pravidelnej baze.

Hodnotenie stavu plnenia:

Ukazovatel' bude hodnoteny v sprave o pedagogickej ¢innosti VSTE.
Cl. 5 Ziveretné ustanovenia

Tento vnutorny predpis rusi Smernicu rektora ¢. 12/2022 VSK 02-01 Stratégia rozvoja
vzdeldvania na Vysokej $kole medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove zo dna
01.04.2022

Tento vnutorny predpis schvalila Spravna rada VSTE diia 20.04.2026.

Tento vnutorny predpis nadobuida platnost’ a i¢innost’ diiom 20.04.2026.

Presov 20.04.2026 /
%ﬁ L

doc. Ing. Jakub Horak, PhD., MBA
predseda Spravnej rady VSTE




