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Cl. 1 Stratégia internacionalizacie

Vysokej §koly technickej a ekonomickej v PreSove

Medzinarodna spolupraca a jej rozvoj boli a su jednymi z hlavnych priorit Vysokej Skoly
technickej a ekonomickej v PreSove (dalej len ,VSTE®). Internacionalizicia &innosti
predstavuje kI'i¢ovu oblast rozvoja VSTE v savislosti s &lenstvom v Eurépskej unii (d'alej len
,,EU“) ale aj z hladiska budiceho rozvoja. Medzindrodna spolupriaca sa orientuje
predovietkym na $taty EU, pricom ale vzhl'adom na charakter vyucby a vedecko-vyskumnej
ginnosti VSTE rozvija primerané vztahy aj s pracoviskami v d'alsich ¢astiach Eurdpy a sveta.
Ziskanie kvalitnych medzinarodnych kontaktov prispieva aj k posilneniu postavenia VSTE v
ramci Slovenska.

Za dominantné ciele internacionalizicie VSTE povaZuje najmi posilnenie jej
medzinarodného postavenia, internacionalizacie vsetkych jej aktivit rozvijanim doterajsej
spoluprace, rozvijanim programov a projektov, ktoré EU bude vbuducnosti rozvijat. K
vyraznému rozsireniu portfolia bilaterdlnych zmluv prispievaju bilaterdlne dohody uzatvorené
v ramci programu ERASMUS+. Otvéranie priestoru pre medzindrodni spolupracu je
nevyhnutné pre napredovanie VSTE. Nevyhnutnost™ tohto napredovania je zarovei v stilade
so suc¢asnym vyvojom vo vzdelavani v Europe i vo svete.

Neustale sa vyvijajice potreby trhu prace na narodnej i medzindrodnej Grovni vyzaduju
kvalifikovanych absolventov vysokos$kolského $tddia s medzindrodnym presahom.
Integrovanie medzinarodnych prvkov do vzdelavania, vymena sklsenosti a rozvoj jazykovych
a interkultGrnych zru¢nosti $tudentov a pracovnikov vysokych $kél zvySuja
konkurencieschopnost’ vysokoskolského vzdelavania, zvy$uju uroven absolventov a posiliiuja
kvalitu l'udskych zdrojov na vysokych $kolach. Tymito prvkami chce VSTE branit’ a zarovei
prispievat’ ku kompenzacii odlivu, najma mladych l'udi, do zahrani¢ia a podporovat cirkulacia
§tudentov  a vysokoskolskych zamestnancov, ktora zabezpe¢i Kkontinudlnu vymenu
najaktudlnejsich poznatkov priamo na domaécej pode.

Stratégia internacionalizacie na VSTE je podmienena siasnou internacionaliziciou
akademického prostredia, rovnako tak aj vSeobecnou globalizaciou, ktora predstavuje mnoho
nelahkych vyzviev, no zaroven aj obrovské vedecké., akademicke. pracovné a l'udskeé
prileZitosti. Stratégia internacionalizacie je zaloZzena na proaktivnom pristupe, ktory
prirodzene dopiia a rozsiruje hlavné &innosti VSTE v oblasti vzdelavania, vyskumu a

spoluprace s praxou.



Vychéadzajuc z dlhodobého zameru je v tomto dokumente sformulovany strategicky ciel’
internacionalizdcie VSTE a hlavné ciele internacionalizicie v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania a vyskumu a zarovei su v fom uvedené nastroje na ich dosahovanie.
Vypracovanie osobitného dokumentu venovaného internacionalizacii odraza délezitost’, ktort
tejto oblasti VSTE priklada. Zakladnym predpokladom pre tspech v oblasti
internacionalizacie je vSeobecna podpora otvorenosti pre spolupracu VSTE v ramci
medzinarodnej akademickej komunity. K takejto otvorenosti sa VSTE hlasi a bude ju

viestranne podporovat’.
Cl. 2 Vychodiska

Stratégia internacionalizacie VSTE vychadza:

= 7 dlhodobych zamerov rozvoja VSTE, kde medzi prioritné ciele patri udrZanie a
zvySovanie internacionalizacie vnitorného prostredia na vysokej $kole, rozvijanie a
podpora efektivnych vztahov so zahraniénymi partnerskymi vysokymi 3skolami
a univerzitami;

= z prevladajicich trendov v oblasti rozvoja mobilit $tudentov, pedagogickych a
vedecko-vyskumnych zamestnancov ako aj nepedagogickych pracovnikov vysokej
skoly;

=z doterajsich trendov medzinarodnej spolupréce v oblasti vedy a vyskumu VSTE a jej
vedecko-vyskumnych pracovisk;

= zo sucasnych i oakavanych trendov vyvoja podmienok vysokoskolského Zivota, ktoré
ovplyviiuje Gispornost’, racionalita, integracia a internacionalizacia, spojené s dérazom
na zvySovanie flexibilnosti, otvorenosti a Zivotaschopnosti jednotlivych vysokych
skol;

= z vyvoja trendov v Eurépskej Unii a vo svete, rovnako ako z trendov medzinarodnej

akademickej spoluprace a osobitne bolonského procesu.
Cl. 3 Strategické ciele
Ciel’ 1 Internacionalizdacia v oblasti vysokoskolského vzdeldavania:

= podpora kvality vysokoskolského vzdeldvania, ktora bude zodpovedat

medzindrodnym Standardom:;



* rozvo] medzinarodnej spoluprace pri poskytovani vysokoSkolského vzdeldvania
vratane zabezpeCenia stdle] obojstrannej mobility Studentov, u¢itelov a d’alich
vysokoskolskych pracovnikov;

=  ziskavanie zahraniénych studentov pre stidium na VSTE ako na ich kmefovej vysokej
Skole;

= ziskavanie zahrani¢nych u¢itel'ov pre vzdeldvaci proces na VSTE ako na ustanoveny
tyzdenny pracovny ¢as, tak aj na inti formu pracovného pomeru;

= zvySenie podielu a kvality pontukanych Studijnych programov vyucovanych v cudzom

jazyku.

Nastroje:

* vyuzivanie medzinarodnych $tandardov pri tvorbe a fungovani vnatorného systému na
zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania (kvalita zodpovedajica
medzindrodnym Standardom je nevyhnutnou podmienkou zapojenia sa do
medzindrodnej spoluprdace a vnutorny systém zabezpecovania kvality, ktory ma
zavedeny kaZda vysoka Skola je vybudovany na medzindrodne akceptovanych
pravidlach. VSTE bude udrZiavat' svoj vmiitorny systém zabezpecovania kvality tak,
aby bol v sulade s prislusnymi medzindrodnymi Standardmi a pre jeho kvalitné
fungovanie bude vyuZivat aj skiisenosti zahranicnych akademickych pracovnikov,
s ktorymi ho bude konzultovat);,

= skvalitnenie arozSirovanie moznosti realizdcie projektu Erasmus + zameran¢ho na
mobility Studentov, pedagégov a zamestnancov a rozsirovanie portfélia inych zmlav
so zahraniénymi i domacimi vysokymi Skolami podporujucich vymenu Studentov,
pedagdgov a vyskumnikov (zdkladnym prostriedkom na podporu mobility su
medzindrodné akademické mobilitné programy. VSTE bude podporovat rozsirovanie
miery zapojenia jednotlivich pracovisk do tychto programov. Aktivne bude tiez
vwhiadavat' vhodné stdaZze pre svojich Studentov aj v zahranicnom  prostredi
a nadvdzovat nové partnerstvd pre realizaciu mobilit),

= vytvaranie podmienok pre prijimanie vy$Sieho poc¢tu zahraniénych Studentov (Studium
zahranicnych Studentov na VSTE ako na svojej kmerovej Skole patri medzi
najvyraznejsie prejavy internacionalizacie v oblasti vysokoskolského vzdeldvania. V
ramci tejto podpory bude VSTE v prvom rade dbat o trvale zabezpecenie efektivnej
informacnej kampane o moznostiach studia pre zahranicnych Studentov, v ramci coho

bude poskytovat' aktualny kvalitny cudzojazycny material o moZnostiach Studia na



VSTE. Osobitne sa stistredi na propagacné aktivity vo vybranych krajindch najmd
vwehodnej Eurdpy, v ktorych sa da predpokladat zvySeny zdujem o Stidium na
Slovensku. VSTE bude podporoval vyucbu v cudzom jazyku, zabezpecenie
informacného prostredia v anglickom i inom cudzom jazyku. Pre potencidlnych
zaujemcov zo zahranicia o Studium v slovenskom jazyku vysokd Skola zabezpecuje
kurzy slovenského jazyka a bude tito moznost’ trvalo udrZiavat. VSTE sa zameria aj
na vytvaranie priatelského prostredia pre prichddzajicich zahranicnych Studentov a
zahranicnych odbornikov vo vsetkych svojich zloZkdch vrdtane servisnych);

ziskavanie zahrani¢nych uéitelov pre vzdelavaci proces na VSTE ako na ustanoveny
tyzdenny pracovny &as, tak aj na ina formu pracovného pomeru (zahranicni ucitelia a
pedagogovia posobiaci na vysokych $koldch na Slovensku predstavujii délezity prvok
pre internacionalizdciu vzdeldvania, avsak ich zastupenie je v porovnani s priemerom
krajin OECD stadle nizke. Zahranicni akademici predstavuju predovsetkym prepojenie
s vedou na medzindrodnej urovni a skisenosti, ktoré si so sebou prindSaju z
predoslych krajin a pracovisk otvdara nové moznosti spoluprdce. VSTE bude
podporovat’ mozny ndrast poctu zahranicnych ucitelov a vytvdrat pre nich priatelské

prostredie).

Indikatory:

podiel zahraniénych $tudentov 3tudujucich na VSTE na celkovom poéte tudentov:
podiel studentov VSTE, ktori absolvuji &ast §tudia v zahraniéi;

podiel studentov VSTE, ktori absolvujii zahraniéni prax;

podiel zahrani¢nych akademikov pdsobiacich v nejakej forme pracovného pomeru na
VSTE;

pravidelnost’ aktualizacie informaénych zdrojov v cudzom jazyku.

Ciel’ 2 Internacionalizdcia v oblasti vyskumu, vyvoja a tvorivej innosti:

podpora realizacie vedecko-vyskumnych a vyvojovych C¢innosti vo vsetkych
oblastiach pésobenia VSTE na medzinarodne akceptovatel'nej Grovni;

zapojenie sa VSTE do medzinarodnej spoluprice vo vedecko-vyskumnej oblasti;
zabezpe¢enie Ulasti odbornikov VSTE v medzinarodnych vedecko-vyskumnych
timoch, v medzinarodnych projektoch a v medzinarodnych institiciach, organizovanie

a spoluorganizovanie medzinarodnych vedecko-vyskumnych podujati.



Nastroje:

zvy$enie vahy a dostupnosti vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti v
medzindrodnom prostredi (VSTE bude podporovatl’ realizaciu vyskumnych a
vyvojovych aktivit na medzindrodne akceptovatelnej urovni alebo s preukdzatelnym
potencidlom takuto uroven dosiahnut. Za zdkladné kritérium takejto iirovne vysokd

Skola poklada prezentdaciu vedecko-vyskumnej cinnosti na medzindrodne uzndvanych

forach, zverejnenie v indexovanom periodiku, monografii, alebo inej indexovanej

publikacii. Do tejto tirovne VSTE priptista aj iné preukdzatelné dévody, ako napriklad
vydanie monografie, Ci inej prdce v renomovanom vydavatelstve. Sucastou podpory
bude pomoc pri kryti ndakladov spojenych s prezentovanim vysledkov vyskumnej a
wvojovej ¢innosti na medzindrodnych forach a vo vysSie uvedenych publikacidach.
VSTE bude podporovat ziskavanie financnych prostriedkov z medzindrodnych grantov
a zapdjanie zahranicnych partnerov do vlastnych grantovych schém);

zvy3enie u¢asti VSTE v projektoch medzinarodnej vedecko-vyskumnej a technickej
spoluprace (v kontexte trendov pre timovy charakter prdace vo vedecko-vyskumnej
oblasti sa VSTE bude zameriavat’ na dal$iu podporu zapdjania svojich vyskumnych

kolektivov do medzindarodnej spoluprdce /osobitne v ramci Europskeho priestoru/ vo

forme ucasti v medzindrodnych projektoch alebo na bdze dohéd o

medziinstituciondlnej spoluprdci. Zdarovern bude identifikovat’ takéto timy a v rdamci
moZnosti ich podporovat' a prezentovat' ich vysledky. Takéto zapajanie sa do
medzindrodnej spoluprdce bude zdrover zvySovat atraktivitu VSTE ako spolahlivého
partnera pre zahranicné vysoké skoly a iné vzdeldvacie a vyskumné institiicie);
podpora obojstrannej mobility pracovnikov v oblasti vyskumu avyvoja (VSTE si
uvedomuje délezitu wlohu individualnych mobilit jednotlivych zamestnacov, pretoZe
okrem vymeny poznatkov dochadza pri nich aj k nadvdzovaniu osobnych kontaktov,
ktoré maju nezastupitelnu ulohu pri zapdjani sa akademickych institicii do
medzindrodnej spoluprdce. VSTE bude primeranym spésobom vyuzivat postupy, ktoré
sa pouZivaju pri podpore mobilit v oblasti vysokoskolského vzdeldvania);

zapajanie sa VSTE do organizatnej ¢asti medzinarodnej vedecko-vyskumne;j
spoluprace (pre vedecko-vyskummi oblast’ je potrebné okrem zabezpecovania
samotnych vyskumnych aktivit aj zabezpecenie organizacnych a inych podpornych
aktivit, ktoré sii tiez predmetom medzindrodnej spoluprdce. VSTE sa bude zapdjat pri
tejto oblasti najmd organizovanim medzinarodnych podujati na vlastnej péde, dalej

podporou podobnych spolocne organizovanych podujati so zahranicnymi institiciami,



podporou pésobenia zamestnancov vysokej Skoly v zahranicnych vedecko-vyskumnych
a akademickych grémiach a zdaroven snahou o zapdjanie zahranicnych odbornitkov do
svojich grémii);

posilnenie otvorenej vedy na VSTE (modernou adnes aj situdciou vyiadovanou
poZiadavkou je otvoreny pristup k publikaciam, k datam a k spolupraci, k viskumnym
materialom, metodam, sofivérom a inym zdrojom informacii v domdcom no
predovietkym v zahranicnom kontexte. VSTE zabezpecila takéto pristupy a bude

nadualej usilovat' o posilfiovanie tychto trendov na svojej péde).

Indikatory:

pocty publikacii vo vedeckych periodikdch evidovanych vo svetovych vedeckych
citatnych databazach a renomovanych vydavatel'stvach;

postupny ndrast citovanosti publikdcii ako aj citaénych ohlasov autorov z VSTE
v indexovanych databazach a v publikaciach renomovanych vydavatel'stiev;
projektova tspesnost” v objeme financii ziskanych na doméce vyskumné projekty, na
medzinarodné vyskumné projekty a na iné medzinarodné projekty zo zahrani¢ia;
pravidelné sledovanie, vyhodnocovanie a zvySovanie potencialu v oblasti otvoreného
pristupu k réznym vedeckym, odbornym ainym, pre vysokoskolské prostredie,

potrebnym zdrojom informacii.

Cl 4 Zaverecné ustanovenia

Tento vnutorny predpis rusi Smernicu rektora ¢. 2/2020 Stratégia internacionalizicie na

Vysokej Skoly medzinarodného podnikania ISM Slovakia v PreSove zo diia 01.07.2020
Tento vnutorny predpis schvalila Spravna rada VSTE diia 20.04.2026.

Tento vnutorny predpis nadobuda platnost” a u¢innost’ diiom 20.04.2026.

Presov 20.04.2026 W/

doc. Ing. Jakub Hordk, PhD., MBA
predseda Spravnej rady VSTE



